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นโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี (Corporate Governance Policy) 

 บริษัท โชติวัฒนอ์ุตสาหกรรมการผลิต จาํกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตาม

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ("สาํนักงาน ก.ล.ต.") และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพยฯ์")   โดยตระหนักถึงความสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจและการพฒันา

ระดับการกาํกับดูแลกิจการทีÉมีอยู่ใหด้ียิÉงขึ Êน เพืÉอการเติบโตทางธุรกิจทีÉดีอย่างยัÉงยืนในระยะยาวและสนบัสนุนใหเ้กิดความ

โปรง่ใส ซึÉงหลกัการดงักลา่วไมเ่พียงแต่เป็นการสรา้งความเชืÉอมัÉนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ หรือผูมี้สว่นไดเ้สียทุกฝ่ายเท่านัÊน แต่

ยงัสามารถสรา้งคณุประโยชนแ์ละผลการดาํเนินธุรกิจทีÉดีใหแ้ก่บริษัทฯ และสรา้งประโยชนโ์ดยรวมต่อความสามารถในการ

แข่งขนัและการเติบโตทีÉยัÉงยืนของบริษัทฯ   

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญต่อสิทธิผูถื้อหุน้และความรบัผิดชอบทีÉมีต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ 

อย่างต่อเนืÉอง การปฏิบัติต่อผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียม การคาํนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยข้อมูลและความ

โปร่งใส รวมถึงคณะกรรมการบริษัทได้ใหค้วามสาํคัญต่อการรบัผิดชอบต่อหนา้ทีÉและการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล

กิจการทีÉดี เพืÉอเพิÉมความเชืÉอมัÉนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่าย ดงันัÊน คณะกรรมการบริษัทจึงไดเ้ห็นควรใหมี้

การจัดทาํนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีขึ Êน โดยครอบคลุมเนื ÊอหาหลกัการสาํคัญตัÊงแต่โครงสรา้ง บทบาท หนา้ทีÉ และ

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลกัการในการบริหารงานของผูบ้ริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได ้โดยอาศัยหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการทีÉดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ

คณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เพืÉอเป็นแนวทางในการบริหารองคก์รทาํใหเ้กิดความเชืÉอมัÉนว่าการ

ดาํเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และคาํนึงถึงประโยชนส์งูสุดของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

โดยสาระสาํคญัของนโยบายสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 8 หลกัปฏิบติัดงันี Ê 

หลักปฏิบัติ 1  บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 1.1  

คณะกรรมการบรษัิทจะทาํความเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํทีÉตอ้งกาํกบัดแูลใหอ้งคก์ร

มีการบรหิารจดัการทีÉดี ซึÉงครอบคลมุถึง 

1. การกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ 

2. การกาํหนดกลยทุธ ์นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสาํคญัและงบประมาณ เพืÉอใหก้าร 

ดาํเนินการบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายบริษัท 

3. การติดตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 
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หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการบรษัิทกาํกับดแูลกิจการเพืÉอใหเ้กิดการสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยัÉงยืน สามารถแข่งขนัได ้คาํนึงถึงผล

ประกอบการทีÉดีในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ตรวจสอบได ้เคารพในสิทธิของผู้ถือหุน้ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ตลอดจนบริหารงานใหเ้กิดประโยชนต์่อสงัคม และลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม รวมทัÊงสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจัยการ

เปลีÉยนแปลง 

ทัÊงนี Ê คณะกรรมการบรษิัทจะยึดหลกัปฏิบติัดงัต่อไปนี Êในการกาํกบัดแูลบรษัิทฯ ใหน้าํไปสูผ่ลการกาํกบัดแูลกิจการทีÉด ี

1. คณะกรรมการบริษัทจะคาํนึงถึงจรยิธรรม ผลกระทบต่อสงัคม และสิÉงแวดลอ้มนอกเหนอืจากผลประกอบการทาง

การเงิน 

2. คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นแบบอย่างทีÉดีในการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉด ี     

3. คณะกรรมการบรษัิทจะกาํหนดใหมี้การจดัทาํนโยบายสาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ทีÉแสดงถึงหลกัการ 

แนวทางการดาํเนินงานอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร ประกอบดว้ยนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี จรรยาบรรณใน

การดาํเนินธุรกิจ เป็นตน้  

4. คณะกรรมการบรษัิทจะกาํกบัดแูลใหม้ีการสืÉอสารเพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน มีความเขา้ใจและ

สามารถนาํไปปฏิบตัิไดอ้ย่างถูกตอ้งตามนโยบายทีÉวางไว ้ตลอดจนมีระบบการติดตามผลการปฏิบตัิและทบทวน

นโยบายเป็นประจาํ 

5. คณะกรรมการบริษัทมีนโนบายการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน  โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีÉในการ

เคารพถึงสิทธิของผูถื้อหุน้และปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนัโดย  ไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุน้สว่นใหญ่ ผูถื้อหุน้สว่น

นอ้ย หรือผูถื้อหุน้สญัชาติต่างประเทศ โดยหุน้ประเภทเดียวกันมีสิทธิออกเสียงทีÉเท่าเทียมกัน โดยใหผู้ถื้อหุน้คน

หนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึÉงหุน้ต่อหนึÉงเสียง นอกจากนี Êคณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าทีÉในการส่งเสริมและ

สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิในเรืÉองต่างๆ สาํหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี และอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่

ผูถื้อหุน้ในเรืÉองต่างๆ อีกดว้ย 

6. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการอาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในการใชส้ิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้

และออกเสียงอย่างเต็มทีÉและไดร้บัความสะดวก เช่น การจดัประชุมผูถื้อหุน้ผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์(e-AGM) การ

ส่งเสริมการมอบฉันทะผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์(e-Proxy) เป็นตน้ และ      ละเวน้การกระทาํใดๆ ทีÉเป็นการจาํกัด

โอกาสการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น ขัÊนตอนการลงมติไม่มีวิธีการทีÉยุ่งยากเกินไป รวมถึงอาํนวยความสะดวกให้

ผูถื้อหุน้ในการใชส้ิทธิเพิÉมเติม เช่น การใหข้อ้มลูสาํคญัทีÉเป็นปัจจุบนัผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ การจดัใหผู้ถ้ือหุน้

เขา้เยีÉยมชมกิจการ เป็นตน้ 
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7. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการใหส้ิทธิผู้ถือหุน้เสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจาํปีล่วงหนา้ และการใหส้ิทธิผูถื้อหุน้เสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเขา้รบัการเลือกตัÊงเป็นกรรมการสาํหรบัการประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีลว่งหนา้ พรอ้มทัÊงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทุนสถาบนัส่งคาํถามทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวาระ

การประชุมผูถื้อหุน้ถึงคณะกรรมการบริษัทล่วงหนา้ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่า 1 เดือนก่อนวนัสิ Êนสดุรอบ

ระยะเวลาบญัชีลา่สดุของบรษิัทฯ  

หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหก้รรมการบรษัิทและผูบ้รหิารปฏิบตัิงานดว้ยความรบัผิดชอบต่อหนา้ทีÉ (Responsibility) 

รบัผิดชอบต่อผลลพัธ์ของงาน (Accountability) ตลอดจนปฏิบัติงานดว้ยความรบัผิดชอบระมัดระวัง (Duty of care) และ

ซืÉอสตัยส์จุรติต่อองคก์ร (Duty of loyalty) โดยดแูลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบปฏิบติั ขอ้กาํหนด

ทีÉเกีÉยวขอ้ง และมติทีÉประชมุผูถ้ือหุน้ 

แนวปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติหน้าทีÉดว้ยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซืÉอสัตย์สุจริตต่อองคก์ร โดย

พิจารณาตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. Śŝśŝ ฉบับ

ประมวลมาตรา Šš/ş มาตรา Šš/Š มาตรา Šš/š มาตรา Šš/řŘ 

คณะกรรมการบรษัิทกาํกบัดแูลใหเ้กิดระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอ ทีÉจะมัÉนใจไดว้่าการดาํเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไป

ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติทีÉประชมุผูท้ีÉหุน้ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางปฏิบติัทีÉกาํหนดไว ้รวมทัÊงมีกระบวนการอนมุัติการ

ดาํเนินการทีÉสาํคญัเป็นไปตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการบรษัิทมีความเขา้ใจในขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยกาํหนด

ขอบเขตการมอบหมายงาน และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจดัการอย่าง

ชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและฝ่ายจดัการมีการปฏิบตัิหนา้ทีÉทีÉไดร้บัมอบหมาย 

1. คณะกรรมการบริษัทจัดทาํกฎบัตรและนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉดีของคณะกรรมการบริษัท (Board 

Charter) ระบุหนา้ทีÉความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท และจะทบทวนกฎบตัรเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ ř 

ครัÊง  
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2. คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจขอบเขตหนา้ทีÉของตน และมอบหมายอาํนาจการจัดการกิจการใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ 

เป็นลายลกัษณอ์กัษร และจะติดตามดแูลฝ่ายจัดการใหป้ฏิบัติหนา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมาย ทัÊงนี Ê คณะกรรมการ

บริษัทไดม้อบอาํนาจใหค้ณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และฝ่ายบริหาร ตามทีÉไดก้าํหนดไวใ้น      

กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด โดยคณะกรรมการบริษัทไดส้งวนอาํนาจการอนุมัติในเรืÉองสาํคญัไว้

โดยเฉพาะ โดยเรืÉองดังกล่าวตอ้งไดร้บัการพิจารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ส่วนฝ่ายจดัการมีหนา้ทีÉ

รบัผิดชอบในการนาํกลยุทธ์ วตัถุประสงคข์องบริษัทฯ ไปปฏิบตัิใหป้ระสบความสาํเรจ็ ตลอดจนบริหารจดัการงาน

ประจาํวนัและธุรกิจของบรษัิทฯ อนึÉง ขอบเขตหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษัท ไดแ้ก่ 

(1) ส่งเสริมใหจ้ดัทาํจรรยาบรรณธุรกิจ เพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐาน

ดา้นจรยิธรรมทีÉบริษัทฯ ใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ และติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 

(2) กาํกับดแูลใหมี้การปฏิบัติตามขอ้กาํหนดเพืÉอป้องกันไม่ใหเ้กิดการทุจริต คอรร์ปัชนั และผลประโยชน์

ทับซอ้น โดยมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางการพิจารณาการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกันทีÉ

ชดัเจนและเป็นไปเพืÉอผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั ทัÊงนี Ê กรรมการทีÉมีส่วน

ไดเ้สียจะไม่มสี่วนรว่มในการตดัสินใจ ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูใหถู้กตอ้งครบถว้น 

(3) จัดใหมี้ระบบการควบคุมภายใน และจัดใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงานทีÉมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ

หนา้ทีÉ เป็นผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน และใหมี้การทบทวนระบบทีÉสาํคญั

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง และใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

(4) บริหารจัดการความเสีÉยงใหค้รอบคลมุทัÊงองคก์ร กาํกับดูแลใหฝ่้ายจดัการมีการจัดการความเสีÉยงทีÉ

เหมาะสม และรายงานใหท้ราบเป็นประจาํ และใหม้ีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการ

จัดการความเสีÉยงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง หรือเมืÉอพบว่าระดับความเสีÉยงมีการเปลีÉยนแปลง ทัÊงนี Ê ให้

เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

(5) กาํกับดแูลใหบ้รษัิทฯ มีบญัชี และมีรายงานทางการเงินทีÉเปิดเผยถูกตอ้งครบถว้น 

(6) ปฏิบตัิหนา้ทีÉใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของทีÉประชมุผูถื้อหุน้ ทัÊงนี Ê ในการ

ปฏิบตัิงานตามอาํนาจหนา้ทีÉ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึÉงหรือหลาย

คน หรือบุคคลอืÉนไปปฏิบตัิอย่างใดอย่างหนึÉงแทนคณะกรรมการบริษัทก็ได ้
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หลักปฏิบัติ 2 กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการบริษัทกาํหนดหรือดูแลใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพืÉอความ

ยัÉงยืน โดยเป็นวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉสอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหบ้ริษัทฯ ลูกคา้ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย และสงัคม

โดยรวม 

1. คณะกรรมการบรษัิทรบัผิดชอบดแูลใหม้ีการกาํหนดค่านิยม วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกั (objectives) ขององคก์รทีÉชดัเจนสะทอ้นถึงการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี รวมทัÊงสืÉอสารใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคลืÉอน

ไปในทิศทางเดียวกนั  

2. การกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ทีÉสามารถสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย และสงัคม

ควบคู่กนัไป โดยพิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดลอ้มและการเปลีÉยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ ตลอดจนการนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช

ปรบัปรุงงานและสรา้งเป็นรากฐานองคก์ร 

(2) ความตอ้งการของลกูคา้และผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย 

(3) ความสามารถในการแข่งขนั ความชาํนาญ โอกาสและความเสีÉยงทางธุรกิจ 

3. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดค่านิยมของบริษัทฯ ทีÉสะทอ้นคุณลักษณะของการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี เช่น ความ

รบัผิดชอบในผลการกระทาํ (accountability) ความเทีÉยงธรรม (integrity) ความโปรง่ใส (transparency) ความเอา

ใจใส ่(due consideration of social and environmental responsibilities) เป็นตน้ 

4. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการสืÉอสาร และเสริมสรา้งใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทฯ อยู่ใน

จิตสาํนึกของบุคลากรในทุกระดบัจนกลายเป็นวัฒนธรรมองคก์ร 

หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการบรษัิทกาํกบัดแูลให ้วตัถปุระสงค ์เป้าหมายและกลยทุธใ์นระยะเวลาปานกลางและประจาํปีของบรษิัทฯ 

นาํไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละสอดคลอ้งกบัเปา้หมายหลกั โดยมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 

1. คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้การจัดทาํกลยุทธ์และแผนงานประจาํปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยคาํนึงถึงปัจจัยแวดลอ้มของบริษัทฯ ตลอดจนโอกาสและความเสีÉยงทีÉยอมรับได ้

และสนบัสนนุใหม้ีการจดัทาํหรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธอ์ย่างสมํÉาเสมอ 
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2. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดแูลใหก้ารกาํหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปี มีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยั

ความเสีÉยงต่าง ๆ ทีÉอาจมีผลกระทบต่อผูมี้สว่นไดส้่วนเสียตลอดห่วงโซ่อปุทาน รวมถึงปัจจยัทีÉอาจมีผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายหลกัของบรษัิทฯ โดยมีกลไกทีÉทาํใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูมี้สว่นไดเ้สียอย่างแทจ้ริง 

(1) ระบวุิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วม หรือช่องทางการสืÉอสารระหว่างผูมี้ส่วนไดส้ว่นเสียกับ

บริษัทฯ อย่างชดัเจน เพืÉอใหบ้รษัิทฯ เขา้ถึงขอ้มูล หรือความตอ้งการของผูมี้สว่นไดส้่วนเสียแต่ละกลุม่

ไดอ้ย่างถกูตอ้งใกลเ้คียงมากทีÉสดุ 

(2) ระบุผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทีÉเกีÉยวขอ้งของบริษัทฯ ทัÊงภายในและภายนอก ทัÊงทีÉเป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล 

และหน่วยงานองคก์ร 

(3) ระบคุวามคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสีย เพืÉอนาํไปวิเคราะหผ์ลกระทบทีÉจะเกิดขึ Êนต่อบริษัทฯ และผูมี้

สว่นไดส้่วนเสีย โดยจดัลาํดบัความสาํคญัมาดาํเนินการใหเ้กิดผล 

3. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดแูลใหมี้การส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรม และนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการ

สรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย โดยอยู่บนพื Êนฐานของความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

4. คณะกรรมการบรษัิทกาํหนดเป้าหมาย โดยคาํนึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของ

บริษัทฯ โดยควรกาํหนดเปา้หมายทัÊงทีÉเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉด ี

5. คณะกรรมการบรษัิทกาํกบัดแูลใหมี้การสืÉอสารวตัถปุระสงค ์เปา้หมายและแผนงานประจาํปีทัÉวทัÊงองคก์ร 

6. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดแูลใหมี้การจัดสรรทรพัยากรและควบคมุการดาํเนินงานทีÉเหมาะสม และติดตามการ

ดาํเนินการเป็นไปตามแผนงานประจาํปี 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1  

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทัÊงในเรืÉองขนาด 

องคป์ระกอบ สดัส่วนคณะกรรมการอิสระทีÉเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาบริษัทฯ เป็นไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉ

วางไว ้

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหค้ณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทีÉมีคุณสมบัติหลากหลายทัÊงในด้านทักษะ 

ประสบการณ ์ความสามารถและคณุลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอาย ุทีÉจาํเป็นต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์

และเปา้หมายหลกัขององคก์ร โดยจดัทาํตารางองคป์ระกอบความรูค้วามชาํนาญของกรรมการ (Board Skills  
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Matrix) เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าจะไดค้ณะกรรมการโดยรวมทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความ

ตอ้งการของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียได ้ 

2. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจาํนวนกรรมการทีÉเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าทีÉไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดย

ตอ้งมีจาํนวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทัÊงนี Ê ขึ Êนอยู่กับขนาด ประเภท และความซบัซอ้น

ของธุรกิจ 

3. คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมี้สดัส่วนระหว่างกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารและกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารทีÉสะทอ้น

อาํนาจทีÉถ่วงดลุกนัอยา่งเหมาะสม โดยส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิารทีÉสามารถใหค้วามเห็นเกีÉยวกับ

การทาํงานของฝ่ายจัดการไดอ้ย่างอิสระ หรือมีจาํนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัÊงดูแล

ใหก้รรมการอิสระสามารถทาํงานรว่มกับคณะกรรมการทัÊงหมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็น

ไดอ้ย่างอสิระ 

4. คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายในการกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการทีÉมีความหลากหลาย และขอ้มลู

กรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุน้ จาํนวนปีทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

และการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอืÉน ในรายงานประจาํปีและบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการบริษัทจะคดัเลือกบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าองคป์ระกอบ และการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทเอื Êอต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างเป็นอิสระ  

1. ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอสิระ 

2. ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารมีหนา้ทีÉความรบัผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนด

อาํนาจหนา้ทีÉของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารใหช้ัดเจน และเพืÉอไม่ใหค้นใดคนหนึÉงมีอาํนาจ

โดยไม่จาํกัด โดยแยกบุคคลทีÉดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลทีÉดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉ

บริหาร 

3. ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นาํของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าทีÉของประธานกรรมการอย่างนอ้ยควร

ครอบคลมุในเรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

(1) การกาํกับ ติดตาม ดูแล และส่งเสริมใหม้ัÉนใจไดว่้าการปฏิบัติหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษัทเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลกัของบริษัทฯ รวมถึงกลยุทธ์ของ

บริษัทฯ 
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(2) การทาํหนา้ทีÉนาํการประชมุในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทและการประชุมผูถื้อหุน้ โดยควบคมุการ

ประชุมฯ ใหเ้ป็นไปอย่างเรียบรอ้ยและมีประสิทธิภาพ รวมทัÊงกระตุน้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

กรรมการ โดยการเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และสอบถามในทีÉ

ประชมุ  

(3) การดแูลใหม้ัÉนใจว่ากรรมการทกุคนมีสว่นรว่มในการส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รทีÉมีจรยิธรรม และ

การกาํกับดแูลกิจการทีÉด ี

(4) การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและมี

มาตรการทีÉดแูลใหเ้รืÉองสาํคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

(5) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอทีÉฝ่ายจดัการจะเสนอเรืÉอง และมากพอทีÉกรรมการจะอภิปรายประเด็น

สาํคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัÉวกัน การสง่เสรมิใหก้รรมการมีการใชด้ลุพินิจทีÉรอบคอบ ใหค้วามเห็นได้

อย่างอสิระ 

(6) การเสริมสรา้งความสมัพันธ์อันดีระหว่างกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารและกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร และ

ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

4. กรณีทีÉประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารไม่ไดแ้ยกจากกนัอยา่งชดัเจนบรษัิทฯ จะมีมาตรการดงันี Ê 

(1) องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึ ÉงหนึÉง หรือ 

(2) แต่งตัÊงกรรมการอิสระคนหนึÉงร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการ

บริษัท 

5. กาํหนดใหก้รรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉองไม่เกิน š ปี นบัตัÊงแต่วนัทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่ง

กรรมการอิสระครัÊงแรก ทัÊงนี Ê เวน้แต่กรณีทีÉจะแต่งตัÊงกรรมการอิสระนัÊนดาํรงตาํแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัท

ควรพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจาํเป็นดงักล่าว 

6. คณะกรรมการบริษัทแต่งตัÊงคณะกรรมการชุดย่อยเพืÉอให้เรืÉองสาํคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่าง

รอบคอบ และเสนอแนวทางในการพิจารณาใหค้ณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป 

7. คณะกรรมการจะดูแลใหมี้การเปิดเผยบทบาทและหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

จาํนวนครัÊงของการประชมุ และจาํนวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุในปีทีÉผ่านมา 

หลักปฏิบัติ 3.3  

คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหก้ารสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการทีÉโปร่งใสและชัดเจนเพืÉอใหไ้ด้

คณะกรรมการทีÉมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีÉกาํหนดไว ้ 



 

 
หนา้ 9/27 

 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี                                                                                                                               ฉบบัวนัที É řř  พฤศจิกายน ŚŝŞŝ 

 

1. การสรรหากรรมการ 

การสรรหากรรมการตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้ 

หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลจะพิจารณาคดัเลือกและกลัÉนกรองบุคคลทีÉมี

คณุสมบติัเหมาะสมตามขอ้บังคับบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนหลกัเกณฑอื์Éนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง และ

นาํเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท จากนัÊนนาํเสนอต่อทีÉประชมุผูถ้ือหุน้เป็นผูพิ้จารณาอนมุตัิแต่งตัÊง

กรรมการ สาํหรบัการสรรหากรรมการแทนกรรมการทีÉออกก่อนครบวาระ คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาลจะนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาอนุมตัิแต่งตัÊงกรรมการ ทัÊงนี Ê คณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทน แจะพิจารณาผูมี้คณุสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการจากช่องทางต่างๆ ดงันี Ê  

• เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย กรรมการ หรือผูบ้ริหารของบรษัิทฯ เสนอชืÉอบุคคลเพืÉอรบั

การพิจารณาแต่งตัÊงเป็นกรรมการ 

• พิจารณาจากทาํเนียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย หรือของ

หน่วยงานอืÉนๆ ทีÉมีการจดัทาํขอ้มลูดงักล่าว 

• ช่องทางอืÉน ๆ ทีÉคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็นสมควร 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity Policy) 

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดคณุสมบตัิของกรรมการทีÉตอ้งการสรรหา ใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ และมีความหลากหลายสาํหรบัผูท้ีÉจะมาทาํหนา้ทีÉเป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะทีÉจาํเป็นทีÉยงัขาดอยู่ใน

คณะกรรมการบรษัิท รวมทัÊง วิชาชีพ ความเชีÉยวชาญเฉพาะดา้น และเพศ เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษิัทยงัไดใ้ช้

ฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ แต่คณุสมบตัิฯอาจจะยงัไม่เหมาะสมกบับรษิัทฯ ณ ขณะนัÊน 

และในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการไดจ้ดัทาํ Board Skill Matrix เพืÉอกาํหนดคณุสมบตัิของกรรมการทีÉตอ้งการสรรหา

โดยพิจารณาจากกลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

2. คณะกรรมการบริษัทแต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลทีÉมีสมาชิกสว่นใหญ่และ

ประธานควรเป็นกรรมการอิสระ 
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3. คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลจัดใหมี้การประชุม เพืÉอพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละ

วิธีการสรรหาบุคคล เพืÉอใหไ้ดก้รรมการบริษัททีÉมีคณุสมบตัิ ความรู ้ความชาํนาญทีÉเหมาะสม นอกจากนี Êผูถื้อหุน้

ควรไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอเกีÉยวกับบคุคลทีÉไดร้บัการเสนอชืÉอ เพืÉอประกอบการตดัสินใจ 

4. คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ 

เพืÉอเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนทีÉจะมีการสรรหากรรมการทีÉครบวาระและในกรณีทีÉคณะกรรมการสรร

หาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลเสนอชืÉอกรรมการรายเดิม ควรคํานึงถึงผลการปฏิบัติหน้าทีÉของ

กรรมการรายดงักลา่วประกอบดว้ย 

5. ในกรณีทีÉคณะกรรมการไดแ้ต่งตัÊงบุคคลใดใหเ้ป็นทีÉปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและ

บรรษัทภิบาล จะมีการเปิดเผยขอ้มูลของทีÉปรกึษานัÊนไวใ้นรายงานประจาํปี รวมทัÊงความเป็นอิสระ หรือไม่มีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทใหผู้ถ้ือหุน้อนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและ

อัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการบริษัทนาํพาบริษัทฯ ใหด้าํเนินงานตาม

เป้าหมายทัÊงระยะสัÊนและระยะยาว 

1. คณะกรรมการบริษัทควรจดัตัÊงคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลซึÉงสมาชิกสว่นใหญ่

และประธานควรเป็นกรรมการอสิระ เพืÉอทาํหนา้ทีÉพิจารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทน 

2. ค่าตอบแทนของกรรมการควรสอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละเปา้หมายระยะยาวของบรษัิทฯ ประสบการณ ์ภาระหนา้ทีÉ 

ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึงประโยชนท์ีÉคาดว่าจะไดร้บั

จากกรรมการแต่ละคน กรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบทีÉเพิÉมขึ Êนควรไดร้ับค่าตอบแทนทีÉ

เพิÉมขึ Êนดว้ย ทัÊงนี Êอยู่ในลกัษณะทีÉเปรียบเทียบไดก้บัระดบัทีÉปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม 

3. ผูถ้ือหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมัติโครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทัÊงรูปแบบทีÉเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดย

คณะกรรมการบรษัิทควรพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหมี้ความเหมาะสม ทั Êงค่าตอบแทนในอตัราคงทีÉ และ

ค่าตอบแทนตามผลดาํเนินงานของบรษิัทฯ 

4. คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการทีÉสะทอ้นถึงภาระหนา้ทีÉ

และความรบัผิดชอบของแต่ละท่าน รวมทัÊงรูปแบบและจาํนวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัÊงนี Ê จาํนวนเงนิค่าตอบแทนทีÉ

เปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนทีÉกรรมการแต่ละคนไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิัทย่อยดว้ย  
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5. ในกรณีทีÉคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัÊงบุคคลใดใหเ้ป็นทีÉปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาล ควรมีการเปิดเผยขอ้มูลของทีÉปรกึษานัÊนไวใ้นรายงานประจาํปี รวมทัÊงความเป็นอิสระ หรือไม่มี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการบรษัิทกาํกบัดแูลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผิดชอบในหนา้ทีÉและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

1. คณะกรรมการบรษัิทจะควบคมุดแูลเพืÉอใหเ้กิดกลไกสนบัสนนุความเขา้ใจในบทบาทหนา้ทีÉของกรรมการ 

2. คณะกรรมการบรษัิทจะเปิดเผยการดาํรงตาํแหน่งอืÉนของกรรมการบรษิัทใหเ้ป็นทีÉรบัทราบ  

3. ในกรณีทีÉกรรมการบรษัิทดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิทหรือผูบ้รหิาร หรือมสีว่นไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มใน

กิจการอืÉนทีÉมีความขัดแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบริษัทเพืÉอประโยชนข์องตน คณะกรรมการบริษัท

ตอ้งดแูลใหม้ัÉนใจว่า บรษัิทฯ มีมาตรการปอ้งกนัอย่างเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ถ้ือหุน้รบัทราบตามเหมาะสม 

4. กรรมการบริษัทแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ şŝ ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทัÊงหมดทีÉจดัขึ Êนในรอบปี เวน้แต่มีเหตจุาํเป็น 

หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการบริษัทกาํกับดแูลใหมี้กรอบและกลไกทีÉสาํคญัในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อย

และกิจการอืÉนทีÉบรษัิทฯ ไปลงทนุอย่างมีนยัสาํคญัในระดบัทีÉมีความเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง 

1. คณะกรรมการบรษัิทพิจารณากาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลบรษัิทย่อยซึÉงรวมถึง 

(1) การแต่งตัÊงบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคมุในบรษิัทย่อย โดยใหก้าํหนด

เป็นลายลักษณ์อักษร ซึÉงโดยทัÉวไปคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูแ้ต่งตัÊง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็น

บริษัทขนาดเล็กทีÉเป็น operating arms ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหป้ระธาน

เจา้หนา้ทีÉบริหารเป็นผูแ้ต่งตัÊงก็ได ้ 

(2) การกาํหนดขอบเขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของบุคคลทีÉเป็นตวัแทนของบรษัิทฯ ตามขอ้ (ř) และให้

ตวัแทนของบริษัทฯ ดูแลใหก้ารปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายของบรษัิทย่อย และในกรณีทีÉบรษัิทย่อยมผีู้

ร่วมลงทุนอืÉน คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดนโยบายให้ตัวแทนทําหน้าทีÉอย่างดีทีÉสุดเพืÉอ

ผลประโยชนข์องบริษัทย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่ 
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(3) การจดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในของบรษิัทย่อยทีÉเหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการทาํรายการ

ต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการกับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน การ

ไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยสิ์น การทาํรายการอืÉนทีÉสาํคัญ การเพิÉมทุน การลดทุน การเลิกบริษัท

ย่อย เป็นตน้ 

2. การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอืÉนอย่างมีนัยสาํคัญ คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการจัดทาํสัญญาร่วมทุน 

(Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอืÉนเท่าทีÉจาํเป็น เพืÉอใหเ้กิดความชัดเจนเกีÉยวกับอาํนาจในการบริหาร

จดัการและการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรืÉองสาํคญั การติดตามผลการดาํเนินงาน เพืÉอสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูใน

การจดัทาํงบการเงินของบรษัิทฯ ไดต้ามมาตรฐาน และกาํหนดเวลา 

 

หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการบรษัิทจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ทีÉประจาํปีของคณะกรรมการบรษัิท  คณะกรรมการชดุย่อย 

โดยนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ทีÉ 

1. คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยจะประเมินผลการปฏิบตัิงาน อย่างนอ้ยปีละ ř ครัÊง 

2. คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติงาน เช่น ประเมินผลทัÊงคณะ ประเมินผลรายบุคคล และ

เปิดเผยผลการประเมินไวใ้นรายงานประจาํปี 

3. คณะกรรมการบริษัทจะนาํผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุย่อย และใชป้ระกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการบริษัทกาํกับดแูลใหก้รรมการบริษัทแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกับบทบาทหนา้ทีÉ ลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการบรษิัททกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้ง

ทกัษะและความรู ้สาํหรบัการปฏิบตัิหนา้ทีÉกรรมการบรษัิทอย่างสมํÉาเสมอ 

1. บุคคลทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการบริษัทใหม่จะไดร้ับการแนะนาํและมีข้อมูลทีÉเป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติ

หนา้ทีÉ ซึÉงรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค ์เป้าหมาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร และลกัษณะธุรกิจและ

แนวทางการดาํเนินธุรกิจ 



 

 
หนา้ 13/27 

 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี                                                                                                                               ฉบบัวนัที É řř  พฤศจิกายน ŚŝŞŝ 

 

2. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมใหก้รรมการบริษัทไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนืÉอง 

เพืÉอเพิÉมพูนความรูแ้ละประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชนต่์อการปฏิบัติหน้าทีÉกรรมการและเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจาํปี 

3. คณะกรรมการบริษัทจะศึกษาและทําความเข้าใจเกีÉยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสีÉยง และ

สภาพแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัÊงไดร้บัทราบขอ้มลูทีÉเป็นปัจจุบนัอย่างสมํÉาเสมอ 

หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหม้ัÉนใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึง

ขอ้มูลทีÉจาํเป็น และมีเลขานุการบริษัททีÉมีความรูแ้ละประสบการณท์ีÉจาํเป็น และเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการดาํเนินงาน

ของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทดแูลใหมี้การกาํหนดวนัประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหนา้เพืÉอใหก้รรมการบริษัท

สามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชมุ 

2. คณะกรรมการบรษัิทพิจารณากาํหนดจาํนวนครัÊงของการประชมุไมน่อ้ยกว่า Ş ครัÊงต่อปี และจาํนวนองคป์ระชมุขัÊน

ตํÉา ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า Ś ใน ś ของจาํนวน

กรรมการทัÊงหมด 

3. คณะกรรมการบรษัิทจดัใหมี้กลไกใหก้รรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเสนอเรืÉองทีÉเป็นประโยชนต่์อบริษัทฯ เขา้สู่การ

ประชมุ 

4. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมี้การจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหนา้อย่าง

นอ้ย ŝ วนัทาํการ ก่อนวนัประชุม 

5. คณะกรรมการบรษัิทสนบัสนนุใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและผูบ้ริหารเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิท เพืÉอให้

สารสนเทศ รายละเอียดเพิÉมเติมในฐานะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง 

6. คณะกรรมการบริษัทเขา้ถึงสารสนเทศทีÉจาํเป็นเพิÉมเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร เลขานุการบริษัท หรือ

ผูบ้ริหารอืÉนทีÉไดร้บัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายทีÉกาํหนด และในกรณีทีÉจาํเป็นคณะกรรมการบริษัทอาจจดั

ใหม้ีความเห็นอิสระจากทีÉปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอกโดยถือเป็นค่าใชจ่้ายของ บรษัิทฯ 

7. คณะกรรมการบริษัทจดัใหก้รรมการบริษัททีÉไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสทีÉจะประชุมระหว่างกันเอง ตามความจาํเป็น

เพืÉออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกีÉยวกับการจัดการทีÉอยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมดว้ยและควรแจง้ให้

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารทราบถึงผลการประชมุดว้ย 
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8. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหมี้เลขานุการบริษัททีÉมีคุณสมบัติและประสบการณท์ีÉเหมาะสม โดยมีหนา้ทีÉตาม

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และจดัใหม้ีการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนืÉองทีÉจะเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าทีÉ นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของ

เลขานกุารบรษัิทในรายงานประจาํปี และบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

9. เลขานกุารบรษัิทจะฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนืÉองทีÉจะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ทีÉและในกรณีทีÉมี

หลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวตามช่วงเวลาทีÉ

เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมี้การสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและผู้บริหารระดับสูง ใหมี้ความรู ้

ความสามารถ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะทีÉจาํเป็นต่อการขบัเคลืÉอนองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย 

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิ

บาล พิจารณาสรรหาบคุคลทีÉมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

2. คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารดแูลใหมี้ผูบ้รหิารระดบัสงูทีÉเหมาะสม 

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนืÉอง รวมทัÊงกาํกับดูแลใหมี้แผนสืบทอดตาํแหน่ง 

(Succession Plan) เพืÉอเป็นการเตรียมสืบทอดตาํแหน่งประธานเจ้าหนา้ทีÉบริหารและผูบ้ริหารระดับสูง และให้

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนสืบทอดตาํแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอทราบ 

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 

4. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงไดร้บัการอบรมและ

พฒันา เพืÉอเพิÉมพนูความรูแ้ละประสบการณท์ีÉเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

5. คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดนโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารของบริษัทอืÉนของประธาน

เจา้หนา้ทีÉบริหารและผูบ้รหิารระดบัสงูไว ้โดยกาํหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและผูบ้รหิารระดบัสงู สามารถไป

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิทหรือผูบ้รหิารของบรษัิทอืÉนไดไ้ม่เกนิ 5 บริษัทจดทะเบียน   

6. คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหป้ระธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าทีÉรายงานการเข้าดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบรษัิทหรือผูบ้รหิารของบรษัิทอืÉนต่อประธานกรรมการบรษัิทและประธานกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเสีÉยงรบัทราบ โดยรายงานผ่านเลขานกุารบรษัิท 
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หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการบรษัิทกาํกบัดแูลใหมี้การกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลทีÉเหมาะสม 

1. คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีÉเป็นเครืÉองจูงใจใหป้ระธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ผู้บริหาร

ระดับสงู และบุคลากรอืÉน ๆ ทุกระดับปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัขององคก์รและ

สอดคลอ้งกับผลประโยชนข์องบรษิัทฯ ในระยะยาว 

2. คณะกรรมการบริษัท (ไม่รวมกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร) ควรมีบทบาทเกีÉยวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงาน

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร อย่างนอ้ยในเรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

2.1 เห็นชอบหลักเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร โดยมีเกณฑก์ารประเมินผลงานทีÉจูงใจให้

ประธานเจ้าหนา้ทีÉบริหารบริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงคเ์ป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคลอ้งกับ

ผลประโยชนข์องบริษัทฯ ในระยะยาว โดยสืÉอสารใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารทราบเกณฑก์ารประเมินเป็นการ

ลว่งหนา้ 

2.2 ประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารเป็นประจาํทุกปี หรืออาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาพิจารณา

ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลเป็นผูป้ระเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป็นผูส้ื Éอสารผลการ

พิจารณา รวมทัÊงประเด็นเพืÉอการพฒันาใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารทราบ 

2.3 อนุมัติค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหนา้ทีÉของ

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และปัจจยัอืÉน ๆ ประกอบดว้ย 

3. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้าง

ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู และติดตามใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารประเมินผูบ้ริหารระดับสงูใหส้อดคลอ้ง

กบัหลกัการประเมินดงักลา่ว 

4. คณะกรรมการบรษัิทจะกาํกับดแูลใหมี้การกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานสาํหรบัทั Êงบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการบรหิารและการดาํเนินงาน

ของบรษิัทฯ 

1. คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครวัไม่ว่าจะ

เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุน้ หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทใหญ่ ทีÉมีผลกระทบต่อการควบคุม

กิจการ 

2. คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ 1. เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ทีÉมีผลกระทบต่อการควบคมุบรษัิทฯ 
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หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบรษัิทติดตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหมี้จาํนวน ความรู ้ทกัษะประสบการณแ์ละแรงจูงใจ

ทีÉเหมาะสม 

1. คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นผูต้ิดตามดแูลการบรหิารทรพัยากรบุคคลและรายงาน

ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง ในเรืÉองทีÉเกีÉยวกับโครงสรา้งองคก์รและค่าตอบแทนทีÉเหมาะสม 

การไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม รวมถึงแผนการพฒันาและรกัษาบคุลากรทีÉมีความรู ้ความสามารถ 

2. คณะกรรมการบรษัิทจะจดัตัÊงกองทนุสาํรองเลี ÊยงชีพเพืÉอดแูลใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอสาํหรบัรองรบัการ

เกษียณ 

หลักปฏิบัติ 5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมทีÉก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม  

1. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการสรา้งวัฒนธรรมองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งนวัตกรรมเพืÉอการพัฒนานวัตกรรมทีÉ

สรา้งมูลค่ามาตรฐานสินคา้ บริการ หรือกระบวนการทาํงาน เชืÉอมโยงเขา้กับวิสยัทัศน ์แนวทางและกลยุทธ์ของ

บริษัทฯ 

2. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมทางธุรกิจ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมทีÉเปลีÉยนแปลง 

รวมทัÊงปรบัปรุงกระบวนการผลิต กระบวนการทาํงาน ทั Êงจากภายในองคก์ร ตลอดจนสง่เสรมิใหเ้กิดการรว่มพฒันา

นวตักรรมกบัคู่คา้  

หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการบริษัทติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม และ

สะท้อนอยู่ในแผนดําเนินการ (operational plan) เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่า ทุกฝ่ายของบริษัทฯ ได้ดําเนินการสอดคล้องกับ

วตัถปุระสงคเ์ป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(strategies) ของบรษิัทฯ  
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คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมี้กลไกทีÉทาํใหม้ัÉนใจว่าบริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิÉงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพืÉอเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค ์

เป้าหมายหลกั ทีÉเป็นไปดว้ยความยัÉงยืน โดยอาจจดัทาํนโยบายหรือแนวปฏิบตัิ ซึÉงอย่างนอ้ยควรครอบคลมุเรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้งและ

ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การกาํหนดค่าตอบแทนและค่า

ผลประโยชนอื์Éน ๆ ทีÉเป็นธรรม การจดัสวสัดิการทีÉไม่นอ้ยกว่าทีÉกฎหมายกาํหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม  

 

(2) การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทาํงาน การอบรมให้ความรู ้พัฒนาศักยภาพและส่งเสริม

ความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการทาํงานในดา้นอืÉน ๆ 

(3) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง และคาํนึงถึงสขุภาพ 

ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกคา้ การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและ

บริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้เพืÉอการพฒันาปรบัปรุงสินคา้และบริการ รวมทัÊงการโฆษณา

ประชาสมัพันธแ์ละการสง่เสริมการขาย (sales conduct) ตอ้งกระทาํอย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ทาํใหเ้กิดความ

เขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(4) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื Êอจดัจา้งและเงืÉอนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงทีÉเป็นธรรม การช่วยให้

ความรู ้พัฒนาศักยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและใหบ้รกิารใหไ้ดม้าตรฐาน ชี Êแจงและดแูลใหคู้่

คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม รวมถึง

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้เพืÉอพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยัÉงยืน 

(5) ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนีÊ โดยกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อเจา้หนี Êทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ดแูลการ

บริหารเงินทุนอย่างเหมาะสม โดยจัดให้มีการชาํระคืนเงินกู้และดอกเบี Êยให้กับเจ้าหนี Êอย่างครบถ้วนตาม

กาํหนดเวลาและปฏิบัติตามเงืÉอนไข และรับผิดชอบต่อเจ้าหนี Ê โดยเฉพาะเรืÉองเงืÉอนไขคํÊาประกัน การบริหาร

เงินทนุ และกรณีทีÉเกิดการผิดนดัชาํระหนี Êไวอ้ย่างชดัเจนเป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการปฏิบตัิตามเงืÉอนไขทีÉมีต่อ

เจา้หนี Êอย่างเครง่ครดั 

(6) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนาํความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการทีÉสามารถสรา้งเสริม

ประโยชนต์่อชมุชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความสาํเรจ็ในระยะยาว 

(7) ความรับผิดชอบต่อสิÉงแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จดัการและดแูลใหม้ัÉนใจว่าบริษัทฯ จะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิด

ผลกระทบในทางลบต่อสิÉงแวดลอ้ม ซึÉงครอบคลมุการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน (สาํหรบัการผลิต ขนส่งหรือใน

สาํนกังาน) การใชน้ ํÊา การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การดแูลและฟืÊนฟคูวามหลากหลายทางชีวภาพทีÉไดร้บั 
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ผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจดัการของเสียทีÉเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก เป็นตน้ 

(8) แนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า และการแขง่ขันอย่างเป็นธรรม โดย ไดก้าํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ

ต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัทีÉดี ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทาง

การคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างมืออาชีพ โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผย 

โปรง่ใส และไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม และไม่ทาํลายชืÉอเสียงคู่แข่งทางการคา้ดว้ย

การกลา่วหาในทางรา้ย 

(9) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวข้องและ

กาํหนดใหบ้รษิัทฯ มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนัต่อสาธารณะ โดยอาจเขา้ร่วมเป็น

ภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัน รวมถึงสนับสนุนใหบ้ริษัทอืÉน ๆ และคู่คา้มีและประกาศ

นโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมทัÊงเขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพืÉอใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์และ

เป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัÉงยืน 

1. คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความจาํเป็นของทรัพยากรทีÉตอ้งใชร้วมทัÊงตระหนักว่าการใชท้รพัยากรแต่ละ

ประเภทมีผลกระทบต่อกันและกนั 

2. คณะกรรมการตระหนกัว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ทีÉต่างกัน ทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยากรทีÉต่างกัน

ดว้ย ดงันัÊน ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรคาํนึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าทีÉจะเกิดขึ Êนต่อทรพัยากร 

โดยยงัคงอยู่บนพื Êนฐานของการมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบและสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัÉงยืน 

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ัÉนใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ ฝ่ายจัดการมีการ

ทบทวน พัฒนาดูแลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงการเปลี Éยนแปลง

ของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 
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หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการบริษัทมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพืÉอตอบสนองความตอ้งการของกิจการ  และเพิÉม

โอกาสทางธุรกิจ พฒันาการดาํเนินงาน บริหารจดัการความเสีÉยง เพืÉอใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์และเปา้หมายของบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีการบริหารจดัการทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ และ

กาํหนดแนวทางรองรบักรณีฉกุเฉินทีÉไม่สามารถจดัการทรพัยากรไดเ้พียงพอตามทีÉกาํหนดไว ้

2. คณะกรรมการบริษัทบริหารจัดการความเสีÉยงขององคก์รครอบคลุมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพืÉอใหม้ัÉนใจว่า

ระบบสารสนเทศของบรษิัทฯ มีความมัÉนคง ปลอดภยั และสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์เป้าหมายของบรษิัทฯ 

3. คณะกรรมการบรษัิทจดัใหมี้นโยบายและมาตรการรกัษาความมัÉนคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1  

คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหม้ีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิผลสอดคลอ้งกับ

กฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

1. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลกิจการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยมีความเข้าใจความ

เสีÉยงทีÉสาํคญัของบรษิัทฯ และสามารถพิจารณาอนมุตัิการจดัการความเสีÉยงทีÉสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจได ้

2. คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและกาํหนดนโยบายบริหารความเสีÉยงทีÉสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์ เป้าหมาย และ

กลยทุธอ์งคก์รทีÉมีความเสีÉยงในระดบัทีÉยอมรบัได ้และดแูลใหมี้การทบทวนนโยบายบรหิารความเสีÉยงเป็นประจาํ 

3. คณะกรรมการบรษัิทบริหารจดัการความเสีÉยงจะตอ้งพิจารณาปัจจยัทัÊงภายในและภายนอกทีÉอาจมีความเสีÉยงต่อ

การไม่บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบรษัิทฯ   

4. คณะกรรมการบรษัิทควรดแูลใหม้ัÉนใจว่าบรษัิทฯ ไดมี้การประเมินผลกระทบและโอกาสทีÉเกิดขึ ÊนของความเสีÉยงทีÉได้

ระบไุวเ้พืÉอจดัลาํดบัความเสีÉยง และมีวิธีจดัการความเสีÉยงทีÉเหมาะสม 

5. คณะกรรมการบรษัิทสามารถมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี ÉยงกลัÉนกรองขอ้ ř - Ŝ ก่อน

เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาตามทีÉเหมาะสมกบัธุรกิจ 

6. คณะกรรมการบรษัิทควรติดตามการประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ 

7. คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหบ้ริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง ทัÊงของใน

ประเทศและในระดบัสากล 
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8. ในกรณีทีÉ บรษัิทฯ มีบรษัิทย่อยหรือกิจการอืÉนทีÉบริษัทฯ ไปลงทนุอย่างมีนยัสาํคญั (เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ทีÉมีสิทธิ

ออกเสียงตัÊงแต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมการจะนาํผลประเมินระบบควบคุมภายในและการ

บริหารความเสีÉยงมาเป็นสว่นหนึÉงในการพิจารณาตามขอ้ 1-7 ดว้ย 

หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงทีÉสามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมคีวามเป็นอิสระ 

1. คณะกรรมการบริษัทจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง ประกอบดว้ย กรรมการอย่างนอ้ย 3 

คน ซึÉงทกุคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมคีณุสมบตัิและหนา้ทีÉตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

โดยจัดทาํกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง และกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่ง ขอบเขต

อาํนาจหนา้ทีÉ เพืÉอแบ่งแยกบทบาทหนา้ทีÉไวอ้ย่างชดัเจน 

3. คณะกรรมการบริษัทกาํกบัใหมี้กลไกหรือเครืÉองมือทีÉทาํใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงสามารถ

เขา้ถึงขอ้มูลทีÉจาํเป็นต่อการปฏิบัติหน้าทีÉได ้เช่น เอื Êออาํนวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง

สามารถเรียกผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งมาใหข้้อมูล การไดห้ารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นทีÉเป็นอิสระจากทีÉ

ปรกึษาทางวิชาชีพอืÉนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีÉยง 

4. คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ทีÉเป็นผูร้บัผิดชอบใน

การพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน พรอ้มทัÊงรายงานให้

คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีÉยงและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจาํปี 

5. คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีÉยงและ

การควบคมุภายใน และเปิดเผยรายงานไวใ้นรายงานประจาํปี 
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หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษัทมีการกาํหนดนโยบาย และจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ีÉอาจเกิดขึ Êนไดร้ะหว่างบริษัทฯ 

กบักรรมการบรษัิท ฝ่ายจดัการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการปอ้งกันการใชป้ระโยชนอ์นัมคิวรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกาสของ

บริษัทฯ ตลอดจนการทาํธุรกรรมกบัผูท้ีÉมีความสมัพนัธเ์กีÉยวโยงกบับรษัิทฯ ในลกัษณะทีÉไม่สมควร 

1. คณะกรรมการบรษัิทกาํกบัดแูลใหมี้ระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึÉงรวมถึงการกาํหนดนโยบายและวิธี

ปฏิบตัิในการรกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษาความน่าเชืÉอถือ (integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล 

(availability) รวมทัÊงการจัดการข้อมูลทีÉอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) 

นอกจากนี Ê คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหก้รรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกทีÉ

เกีÉยวขอ้ง ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

2. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหมี้การจดัการและติดตามรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมทัÊงดแูลใหมี้

แนวทางและวิธีปฏิบัติ เพืÉอใหก้ารทาํรายการดังกล่าวเป็นไปตามขัÊนตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยข้อมูล 

ตามทีÉกฎหมายกาํหนดและเป็นไปเพืÉอผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคัญ โดยผูมี้สว่นไดส้่วน

เสียไมม่สีว่นร่วมในการตดัสินใจ 

3. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหก้รรมการบริษัทรายงานการมีส่วนไดส้่วนเสีย ก่อนการพิจารณาวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัท และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยกรรมการบริษัททีÉมีส่วนไดส้ว่น

เสียออกจากหอ้งประชมุและไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนัÊน 

หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบรษัิทกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นการคอรร์ปัชนัทีÉชดัเจน โดยสืÉอสารใหก้ับพนกังาน

ทุกระดับของบริษัทฯ และต่อบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ เพืÉอใหเ้กิดการนาํไปปฏิบตัิไดจ้ริง รวมถึงการสนับสนุน และส่งเสรมิ

ใหพ้นกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง และแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการบรษัิทกาํหนดใหมี้กลไกในการรบัเรืÉองรอ้งเรียน และการดาํเนินการกรณีมีการแจง้เบาะแส 

1. คณะกรรมการบริษัทจดัทาํขัÊนตอนการปฏิบตัิ กระบวนการจดัการขอ้รอ้งเรียน การแจง้เบาะแสการคอรร์ปัชนัของผู้มี

ส่วนไดส้่วนเสีย และกาํหนดช่องทางการรบัแจง้เบาะแสทีÉเหมาะสม รวมทัÊงจัดใหมี้กระบวนการตรวจสอบขอ้มลู 

การดาํเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
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2. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดมาตรการคุม้ครองแก่ผูแ้จ้งเบาะแสทีÉแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจริต โดยบริษัทฯ จะ

รกัษาขอ้มลูไวเ้ป็นความลบั และดาํเนินการอย่างรดักมุ 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลใหมี้ระบบการจัดทาํรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูล

สาํคญัต่าง ๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และกฎเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีบุคลากรทีÉ เกีÉยวข้องกับการจัดทําและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ทักษะ และ

ประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกับหน้าทีÉ ความรบัผิดชอบ และมีจาํนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึง 

ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงนิ ผูจ้ดัทาํบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท นกัลงทนุสมัพนัธ ์

2. คณะกรรมการบริษัทควรคาํนึงถึงปัจจัยทีÉเกีÉยวขอ้งในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล โดยในกรณีทีÉเป็น

รายงานทางการเงนิ ควรพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี Ê  

- ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

- ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกีÉยวกับระบบควบคุมภายใน 

รวมทัÊงขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการสืÉอสารในช่องทางอืÉน ๆ (ถา้มี) 

- ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีÉยง 

- ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัทฯ 

3. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลู ซึÉงรวมถึงงบการเงนิ รายงานประจาํปี แบบ ŝŞ-ř พรอ้มคาํอธิบาย

และวิเคราะหข์องฝ่ายบริหารทีÉสามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัÊงควร

สนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ จัดทาํคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis 

หรือ MD&A) เพืÉอประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาสหรือประจาํปี 

4. การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดทีÉเกีÉยวขอ้งกับกรรมการบรษัิทรายใดรายหนึÉงโดยเฉพาะ กรรมการรายนัÊนควรดแูลให้

การเปิดเผยในสว่นของตนครบถว้นถกูตอ้งตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบริษัทติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงิน และความสามารถในการชาํระหนี Ê 

1. คณะกรรมการบริษัทกาํกบัใหมี้การติดตามประเมินสถานะทางการเงินของบรษัิทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสมํÉาเสมอ หากมีเหตกุารณห์รือสญัญาณทีÉมีผลกระทบต่อสภาพคล่องและความสามารถในการชาํระ

หนี Ê คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะมีการติดตามอย่างใกลชิ้ดเพืÉอร่วมกันแกไ้ขปัญหาและดาํเนินธุรกิจ

อย่างระมดัระวงัการเปิดเผยขอ้มลูทีÉเป็นไปตามเกณฑข์องภาคสว่นทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2. ในการอนมุตัิการทาํรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ีÉประชมุผูถ้ือหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบรษัิทควรมัÉนใจ

ว่าการทาํรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนืÉองในการดาํเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการชาํระหนี Ê 

หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะทีÉบริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะหาทางทาํให้

มัÉนใจว่าบรษัิทฯ มีแผนหรือกลไกอืÉนในการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิได ้ทัÊงนี Ê โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

1. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลอย่างใกลช้ิด และดูแลใหบ้ริษัทฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความระมัดระวัง และ

ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูหากบริษัทฯ มแีนวโนม้ทีÉจะไม่สามารถชาํระหนี Êหรือประสบปัญหา

ทางการเงิน  

2. คณะกรรมการบริษัทดแูลใหมี้การกาํหนดแผนในการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ี

ส่วนไดส้่วนเสีย และใหฝ่้ายจดัการมีการรายงานความคืบหนา้เกีÉยวกับการแกปั้ญหาใหค้ณะกรรมการบริษัทไดร้บั

ทราบอย่างสมํÉาเสมอ 

3. คณะกรรมการบรษัิทควรตดัสินใจแกไ้ขปัญหาทางการเงนิของบรษัิทฯ อย่างสมเหตสุมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาจดัทาํรายงานความยัÉงยืนตามความเหมาะสม 

1. คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย จรยิธรรมในการดาํเนนิ

ธุรกิจ จรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึงการ

ปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม โดยคาํนึงถึงกรอบ

การรายงานทีÉไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสากล โดยเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี 
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2. คณะกรรมการบริษัทดแูลใหข้อ้มลูทีÉเปิดเผยเป็นเรืÉองสาํคญั และสะทอ้นการปฏิบติัทีÉจะนาํไปสูก่ารสรา้งคณุค่าแก่

กิจการอย่างยัÉงยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหมี้หน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ทาํหนา้ทีÉสืÉอสารกบัผูถ้ือหุน้ ผูมี้ส่วนได้

สว่นเสีย ผูล้งทนุ นกัวิเคราะห ์หรือสืÉอมวลชน อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกันและทนัเวลา 

1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้มีผู้ร ับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้สืÉอสารและเปิดเผยข้อมูลต่อ

บุคคลภายนอกในช่องทางทีÉเหมาะสม ซึÉงควรเป็นผูมี้ความเขา้ใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัÊงวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

หลกั ค่านิยม และสามารถสืÉอสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี   

2. คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีนโยบายการสืÉอสาร และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าการเปิดเผยขอ้มลู

ต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใชช่้องทางทีÉเหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบั และขอ้มลู

ทีÉมีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัÊงมีการสืÉอสารใหเ้ขา้ใจตรงกันทัÊงองคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

3. คณะกรรมการบริษัทดแูลใหฝ่้ายจดัการกาํหนดทิศทางและสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพืÉอใหก้ารสืÉอสาร

และการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบริษัทสง่เสรมิใหมี้การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู โดยคณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหม้ี

การเปิดเผยขอ้มลูทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการสืÉอสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสินใจในเรืÉองสาํคญัของบรษัิทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหเ้รืÉองสาํคัญทัÊงประเด็นทีÉกาํหนดในกฎหมายและประเด็นทีÉอาจมีผลกระทบต่อทิศ

ทางการดาํเนินงานของบริษัทฯ ไดผ้่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมตัิของผูถื้อหุน้ โดยเรืÉองสาํคัญดงักล่าวควร

ถกูบรรจุเป็นวาระการประชมุผูถ้ือหุน้ 

2. คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหมี้การสง่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง และเผยแพรบ่นเว็บไซต์

ของบรษิัทฯ อย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชมุ 
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3. คณะกรรมการบรษัิทสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ โดยจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุ

เป็นวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอรบัการพิจารณาเลือกตัÊงเป็น

กรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจาํปี ทัÊงนี Ê คณะกรรมการจะเปิดเผยหลกัเกณฑใ์นการใชส้ิทธิ

ดังกล่าวใหผู้้ถือหุน้ทราบล่วงหน้า ซึÉงหากกรณีทีÉคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรืÉองทีÉผูถ้ือหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ 

คณะกรรมการบรษัิทตอ้งแจง้เหตผุลใหท้ีÉประชมุผูถ้ือหุน้ทราบ 

4. คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นส่งคําถามทีÉ เ กีÉยวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อน 

วนัประชมุผูถื้อหุน้และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

5. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลทีÉถูกต้องครบถ้วน พรอ้มเอกสารทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

6. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผู้ถ้ือหุน้ทุกรายใชสิ้ทธิของตนในฐานะผูถื้อหุน้ โดยบริษัทฯ ส่งหนงัสือบอกกล่าว

นดัประชมุผูถ้ือหุน้และเอกสารประกอบการประชมุเพืÉอการพิจารณาลว่งหนา้ ทัÊงฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

 

หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการบริษัทดแูลใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพและเอื Êอใหผู้ถื้อหุน้

สามารถใชส้ิทธิของตน 

1. คณะกรรมการบรษัิทกาํหนดวนั เวลา สถานทีÉประชมุ โดยคาํนึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุน้ 

2. คณะกรรมการบริษัทดแูลไม่ใหม้ีการกระทาํใด ๆ ทีÉเป็นการจาํกัดโอกาสการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้หรือสรา้งภาระ

ใหผู้ถ้ือหุน้จนเกินควร 

3. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับ

คะแนนและแสดงผล เพืÉอใหก้ารประชมุกระทาํไดอ้ย่างรวดเร็ว ถูกตอ้งและแม่นยาํ 

4. คณะกรรมการบรษัิทกาํหนดแนวทางในการประชุมผูถื้อหุน้ ไวด้งันี Ê 

(1) ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานทีÉประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าทีÉดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง และขอ้บังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสาํหรบัแต่ละวาระการประชุมทีÉ

กําหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้แสดงความเห็นและตัÊง

คาํถามต่อทีÉประชมุในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิัทได ้

(2) ไม่สนบัสนนุการเพิÉมวาระการประชุมทีÉไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้ โดยเฉพาะวาระสาํคญัทีÉผูถื้อหุน้ตอ้ง

ใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 
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(3) กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารทีÉเกีÉยวขอ้งควรเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เพืÉอใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถามใน

ประเด็นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งได ้

(4) ก่อนเริÉมการประชมุ มีการแจง้จาํนวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ทีÉเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง และผูถ้ือหุน้

ทีÉมอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

(5) ในกรณีทีÉวาระใดมีหลายรายการ ประธานทีÉประชมุควรจดัใหมี้การลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ใน

วาระการเลือกตัÊงกรรมการบรษัิท ควรจดัใหม้ีการลงมติเป็นรายบคุคล 

(6) มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระสาํคญั รวมทัÊงมีบุคคลทีÉเป็นอิสระเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนน

ในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีÉเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระใหท้ีÉ

ประชมุทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 

 

หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหก้ารเปิดเผยมติทีÉประชมุและการจดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและ

ครบถว้น 

1. คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงมติทีÉประชุมผู้ถือหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ

ภายในวนัทาํการถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมี้การจัดทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ โดยบันทึกขอ้มูลอย่างนอ้ย ไดแ้ก่ การชี Êแจง

ขัÊนตอนการลงคะแนนและนับคะแนน รายชืÉอกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารทีÉมาประชุมและ

สัดส่วนกรรมการทีÉเข้าร่วมการประชุม ไม่เข้าร่วมการประชุม มติทีÉประชุมและผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่

เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ พรอ้มคาํถาม คาํตอบในทีÉประชมุ รวมทัÊงชืÉอ-นามสกลุของผูถ้ามและผู้ตอบ 

และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมี้การจัดส่งสาํเนารายงานการประชุมผู้ถือหุน้ใหต้ลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

 

การดูแลให้มีการปฏิบัติตามและการทบทวน 

1. กาํหนดใหเ้ป็นหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนทีÉจะตอ้งรบัทราบ ทาํ

ความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามนโยบายและการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีทีÉกาํหนดไวน้ี Êอย่างเครง่ครดั มใิช่การปฏิบตัิตาม 
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สมคัรใจ และไม่สามารถอา้งองิว่าไมท่ราบแนวปฏิบตัิทีÉกาํหนดขึ Êนโดยผูบ้รหิารทกุระดบัในองคก์รจะตอ้งดแูล

รบัผิดชอบ และถือเป็นเรืÉองสาํคญัทีÉจะดาํเนินการใหพ้นกังานภายใตส้ายบงัคบับญัชาของตนทราบ เขา้ใจ และ

ปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั 

2. คณะกรรมการบรษัิทไดก้าํหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายนี Êเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


